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Vorbemerkung

Meine Aussagen erheben nicht den Anspruch allgemein gültig zu sein
� Ich spreche nicht für die Schweizer Wirtschaft 
� Ich vertrete auch keine innerhalb des Sulzer Konzer ns 

abgestimmte Meinung

Ich äussere mich zur Thematik aus der Perspektive e ines Personal-
chefs und Zivilschützers.
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Vier Divisionen und Sulzer Innotec

Sulzer Pumps
Pumpen und zugehöriger 
Service

Sulzer Metco
Oberflächentechnologien und
-dienstleistungen

Sulzer Turbo Services
Reparaturen und Service für 
thermische Turbomaschinen

Sulzer Innotec
Auftragsforschung und
technische Dienstleistungen

Sulzer Chemtech
Trennkolonnen und statisches 
Mischen
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Öl and Gas
(Upstream )

HPI1) 

(Öl and Gas, Downstream )

Energieerzeugung Papier und Zellstoff

Luftfahrt
Automobil-
industrie

Sechs Hauptmärkte

1) HPI: Kohlenwasserstoff verarbeitende Industrie
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Starkes Wachstum seit 2003:
� Umsatz: +  94%
� Mitarbeiter: +  29%

� 120 Standorte
� über 11`000 Mitarbeitende

Wachstum als zentrale Herausforderung
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(Un-)Vereinbarkeit Milizsystem und Wirtschaft? 
Gedanken eines Personalchefs und Zivilschützers

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Medien

Offizielle 
Informationen

Pos. Erfahrungen 
Dienstpflichtige

Persönlicher Nutzen

Erworbene 
Qualifikationen 

(Führungs- / Fach-/ 
Soz.-Kompetenz)

Qualität Einsatz / 
Ausbildung

Qualität Kader 
Bevölkerungsschutz

Sinn- und 
Zweck des 
Einsatzes

Nutzen 
Bevölkerungsschutz 

für Wirtschaft

Begrenzung und 
Bewältigung von 

Schadensereignissen
Bedeutung Werk platz 

Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Kosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Kosten 
Zeitlicher 
Ausfall 

Mitarbeitende

Globalisierung 
der 

Führungsetage
Wettbe-
werbs-
druck

Schlanke 
Strukturen

Bedeutung 
einzelner 

Mitarbeiter

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung

Bevölkerungs-
schutz durch 

Wirtschaft

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Medien

Offizielle 
Informationen

Pos. Erfahrungen 
Dienstpflichtige

Persönlicher Nutzen

Erworbene 
Qualifikationen 

(Führungs- / Fach-/ 
Soz.-Kompetenz)

Qualität Einsatz / 
Ausbildung

Qualität Kader 
Bevölkerungsschutz

Sinn- und 
Zweck des 
Einsatzes

Nutzen 
Bevölkerungsschutz 

für Wirtschaft

Begrenzung und 
Bewältigung von 

Schadensereignissen
Bedeutung Werk platz 

Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Kosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Kosten 
Zeitlicher 
Ausfall 

Mitarbeitende

Globalisierung 
der 

Führungsetage
Wettbe-
werbs-
druck

Schlanke 
Strukturen

Bedeutung 
einzelner 

Mitarbeiter

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung

Bevölkerungs-
schutz durch 

Wirtschaft

Zusammenhänge und 
Rahmenbedingungen

Zielgrössen

Stellgrössen
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(Un-)Vereinbarkeit von Miliz und Wirtschaft?
Eine Komplexe Fragestellung…

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Medien

Offizielle 
Informationen

Pos. Erfahrungen 
Dienstpflichtige

Persönlicher Nutzen

Erworbene 
Qualifikationen 

(Führungs- / Fach-/ 
Soz.-Kompetenz)

Qualität Einsatz / 
Ausbildung

Qualität Kader 
Bevölkerungsschutz

Sinn- und 
Zweck des 
Einsatzes

Nutzen 
Bevölkerungsschutz 

für Wirtschaft

Begrenzung und 
Bewältigung von 

Schadensereignissen
Bedeutung Werk platz 

Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Opportunitätskosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Kosten 
Zeitlicher 
Ausfall 

Mitarbeitende

Globalisierung 
der 

Führungsetage
Wettbe-
werbs-
druck

Schlanke 
Strukturen

Bedeutung 
einzelner 

Mitarbeiter

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung

Milizsystem  
durch Wirtschaft
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Zielgrössen und Rahmenbedingungen

Bedeutung Werk platz 
Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Dienstleistungs-
orientierung
Wirtschaft

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Nutzen 
Bevölkerungsschutz für 

Wirtschaft

Opportunitätskosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Unter-
stützung

Milizsystem 
durch Wirtschaft
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Opportunitätskosten des Bevölkerungsschutzes

Globalisierung
Wirtschaft

Opportunitätskosten
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Kosten 
Zeitlicher 
Ausfall 

Mitarbeitende

Wettbe-
werbs-
druck

Schlanke 
Strukturen

Bedeutung 
einzelner 

Mitarbeiter

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung

Milizsystem 
durch Wirtschaft
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Wettbewerbsdruck zwingt zu schlanken Strukturen 
und Effizienzsteigerung

202'911
215'627

258'720
269'576

304'940
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6'890

11'225

17'274

28'442

33'925

0

5'000
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15'000
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35'000

40'000
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Gewinn / 
Mitarbeiter

Umsatz / 
Mitarbeiter

� Die Opportunitätskosten
des Ausfalls eines 
Mitarbeitenden haben seit 
2003 bezogen auf den…

� Umsatz um ca. 50%
zugenommen

� Gewinn um ca. 390 %
zugenommen

� Die Verschlankung der 
Strukturen (Lean
Management) führt zu 
grösseren Problemen bei 
Ausfällen
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Die Opportunitätskosten für die Wirtschaft sind erhebli ch und 
nehmen weiter zu: Wie reagiert der Bevölkerungsschutz 

darauf?

Mögliche Stossrichtung: Flexibilisierung / Verkürzung / 
Konzentration von Einsätzen und Ausbildungen innerhalb des 

gesetzlichen Rahmens.

Vereinfachung Planung : Einsatz-/ Ausbildungsplanung über 
Internet?

Stellgrössen
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Bedeutung Werk platz 
Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Dienstleistungs-
orientierung
Wirtschaft

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Nutzen 
Bevölkerungsschutz für 

Wirtschaft

Opportunitätskosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Unter-
stützung

Milizsystem 
durch Wirtschaft

Zielgrössen und Rahmenbedingungen
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Verständnis für Bevölkerungsschutz

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Medien

Offizielle 
Informationen

Globalisierung
Wirtschaft

Globalisierung 
der 

Führungsetage

Unter-
stützung

Milizsystem 
durch Wirtschaft

Erfahrungen 
Dienstpflichtige
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Wissen über Milizsystem nimmt ab: Gezielte Information / 
Aufklärung ausländischer Führungskräfte mit 

Führungsfunktion in der Schweiz.

Das Image ist „angestaubt“:
Leistungsauftrag und Nutzen müssen besser kommunizi ert 

werden. Es gibt viele sinnvolle Einsätze, die kommunikativ besser 
genutzt werden könnten!

Dienstpflichtige als positive Imageträger nutzen: Entscheidend 
ist, wie Dienstpflichtige über Einsätze / Ausbildungen reden…

Stellgrössen
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Bedeutung Werk platz 
Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Dienstleistungs-
orientierung
Wirtschaft

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Nutzen 
Bevölkerungsschutz für 

Wirtschaft

Opportunitätskosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Unter-
stützung Miliz-
system durch 

Wirtschaft

Zielgrössen und Rahmenbedingungen
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Nutzen Bevölkerungsschutz für Wirtschaft

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Erfahrungen 
Dienstpflichtige

Persönlicher Nutzen

Erworbene 
Qualifikationen 

(Führungs- / Fach-/ 
Soz.-Kompetenz)

Qualität Einsatz / 
Ausbildung

Qualität Kader 
Bevölkerungsschutz

Sinn- und 
Zweck des 
Einsatzes

Nutzen 
Bevölkerungsschutz 

für Wirtschaft

Begrenzung und 
Bewältigung von 

Schadensereignissen
Bedeutung Werk platz 

Schweiz

Individualisierung 
Gesellschaft

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung Miliz-
system durch 

Wirtschaft
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Wie bewertet die Wirtschaft den Nutzen der 
militärischen Führungsausbildung?

� Immerhin 37% bestätigen, dass eine militärische Führungsausbildung im 
Rekrutierungsprozess von Vorteil sein kann  

� 63% betrachten allerdings eine militärische Führungsausbildung als 
unerheblich bis nachteilig

Quelle: ZGP HR-Trendticker, 10/2007 
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Wie bewertet die Wirtschaft den Nutzen der 
militärischen Führungsausbildung?

� …ein ähnliches Bild zeigt sich bei der Frage nach der künftigen Bedeutung 
der militärischen Führungsausbildung für die Wirtschaft.

� 35% sehen einen Bedeutungszuwachs der militärischen 
Führungsausbildung für die Wirtschaft,

� aber 65% sehen keinen Bedeutungszuwachs….
Quelle: ZGP HR-Trendticker, 10/2007 
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Wie bewertet die Wirtschaft den Nutzen der 
militärischen Führungsausbildung?

� Gegen 29% aller Unternehmen unterstützen voll oder mehrheitlich die 
Absicht, Militärkarrieren fortzuführen.

� Der Grossteil der antwortenden Unternehmen knüpfen bestimmte 
Voraussetzungen daran (37%) oder überlasse es offenbar voll und ganz 
der Entscheidung der betroffenen Mitarbeiter (34%).

Quelle: ZGP HR-Trendticker, 10/2007 
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Neue Rolle Bevölkerungsschutz für die Wirtschaft ist wenig 
kommuniziert: Unklare Bedrohungs-/Schadenszenarien führen in 
der Wahrnehmung der Wirtschaft zu einem abnehmenden Nutzen 

des Bevölkerungsschutzes

Welche Qualifikationen werden vermittelt? Nutzen aufzeigen im 
Bereich Ausbildung / Qualifikation: Bezug zu Unt. Notfallplänen / 

Sicherheitsmanagement herstellen.

Corporate Social Responsibility und Milizsystem: Aufzeigen 
wie viele Mitarbeitende eines Unt. Dienst leisten und was sie tun.

Investition in die Qualität der Kader Bevölkerungsschutz als 
zentrale Stellgrösse.

Stellgrössen
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Zusammenfassung

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Medien

Offizielle 
Informationen

Pos. Erfahrungen 
Dienstpflichtige

Persönlicher Nutzen

Erworbene 
Qualifikationen 

(Führungs- / Fach-/ 
Soz.-Kompetenz)

Qualität Einsatz / 
Ausbildung

Qualität Kader 
Bevölkerungsschutz

Sinn- und 
Zweck des 
Einsatzes

Nutzen 
Bevölkerungsschutz 

für Wirtschaft

Begrenzung und 
Bewältigung von 

Schadensereignissen
Bedeutung Werk platz 

Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Kosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Kosten 
Zeitlicher 
Ausfall 

Mitarbeitende

Globalisierung 
der 

Führungsetage
Wettbe-
werbs-
druck

Schlanke 
Strukturen

Bedeutung 
einzelner 

Mitarbeiter

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung

Bevölkerungs-
schutz durch 

Wirtschaft

Verständnis für 
Bevölkerungsschutz

Kenntnis 
Leistungsauftrag

Medien

Offizielle 
Informationen

Pos. Erfahrungen 
Dienstpflichtige

Persönlicher Nutzen

Erworbene 
Qualifikationen 

(Führungs- / Fach-/ 
Soz.-Kompetenz)

Qualität Einsatz / 
Ausbildung

Qualität Kader 
Bevölkerungsschutz

Sinn- und 
Zweck des 
Einsatzes

Nutzen 
Bevölkerungsschutz 

für Wirtschaft

Begrenzung und 
Bewältigung von 

Schadensereignissen
Bedeutung Werk platz 

Schweiz

Globalisierung
Wirtschaft

Individualisierung 
Gesellschaft

Kosten 
Bevölkerungsschutz

für Wirtschaft

Kosten 
Zeitlicher 
Ausfall 

Mitarbeitende

Globalisierung 
der 

Führungsetage
Wettbe-
werbs-
druck

Schlanke 
Strukturen

Bedeutung 
einzelner 

Mitarbeiter

Dienstleistungs-
orientierung Wirtschaft

Unter-
stützung

Bevölkerungs-
schutz durch 

Wirtschaft

Zusammenhänge und Rahmenbedingungen

Zielgrössen

Stellgrössen

Unterstützung Bevölkerungsschutz durch Wirtschaft
� Verständnis für Bevölkerungsschutz 
� Opportunitätskosten Bevölkerungsschutz für Wirtschaft 
� Nutzen Bevölkerungsschutz für Wirtschaft

Individuali-
sierung

Individuali-
sierung

Globali-
sierung

Globali-
sierung

Dienst-
leistungs-

orien-
tierung

Dienst-
leistungs-

orien-
tierung

Bedeutung 
Werkplatz

Bedeutung 
Werkplatz

� Kommunikation Leistungsauftrag v.a. auch an ausl. Führungskräfte
� Dienstpflichtige als positive Imageträger nutzen
� Nutzen aufzeigen: Bezug herstellen zu unt. Notfallplänen, 

Sicherheitsmanagement, Corp. Social Responsibility etc.
� Flexibilisierung / Kürzung / Konzentration der Einsätze und 

Ausbildungen


